


St1 at a glance

Employees

Women
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Finland Sweden Norway UK
Employees 1,057 341 479 150 87
Road transport market share petrol 23% 19%‘ 17% -
Road transport market share diesel 20%‘ 16% 16% -
Energy stations 1,137 428 445 264 -
EV charging sites? 181 42 42 97 -
LBG&CBG filling sites? 64 8 54 2 -
Oil refinery
Solar park
2 Biogas plants 11 Biogas plants?® Food waste
Refining & production in construction? Biorefinery* Biogas plant® recycling plant

MNet sales MEUR 7,234

Value chain emissions 14.7
MtonCO:zeq

1,512
3.2

3,832
5.7

1,871
5.8

19
0.01

1liquid fuels volume based on NEQT supply data | 2 incl. EV sites in cooperation with Recharge | 3 St] Biokraft | 4 in co-operation with SCA
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St1 Visio

St1 Visio on olla johtava CO2-hyvan energian tuottaja
ja myyja.

Visiomme hengessa tutkimme, kehitdmme, tuotamme ja
investoimme voidaksemme tarjota asiakkail CO2-

hyvaa energiaa luoden samalla p% =
yht?ﬂskunnallisia vaiku%ksia. S— Pagp—

Mita on CO,-hyva energia? . - i _
Ma&rittelemme CO,-hyvan energian e ergiaratkaisiﬁsi,
_ jotka huomioivat hiilijalanjéljen koko elinkaarensa ajan.

~ CO,-hyva tarkoittaa, etts etsimme parhaat mahdolliset
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* keinot ilmastonmuutoksen hillitsemisek
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Toimintaamme vahvistavat stra
kumppanuudet eri alueilla, etenki akasrintama
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Globaali energiahaaste
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World Energy Supply Energian kysynta jatkaa kasvuaan vaestdnkasvun ja

elintason nousun myota.
IEA:n Stated Policies Scenario (STEPS) -skenaariossa:

* Uusiutuvien osuus kasvaa, mutta fossiiliset
I I polttoaineet pitivat edelleen pintansa

«  Oljyn kysynta saavuttaa huippunsa noin vuonna
2030 ja alkaa sen jalkeen hitaasti laskea

* Maakaasun kysynta tasaantuu 2030-luvulla

Nykyisen lainsaadannon ja energiajarjestelman
perusteella seka maakaasun etta oljyn kysynta jatkaa
kasvuaan.

2010 2022 2030 2040 2050

Natural Gas ® Nuclear ®mRenewables

OECD (2022) Real GDP long-term forecast | United Nations, World Population Prospects 2022, Medium variant | IEA (2025), World Energy Outlook 2025, IEA, Paris, Stated policies scenario (STEPS)






‘ Eridavat oljyn tarjonnan polut: Maailma vs. Eurooppa

EU:lla on sitova, politiikkaldhtdinen etenemismalli - globaalisti siirtyma on edelleen epayhtenadinen ja pois raiteiltaan.
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Current Policies Stated Policies  =====Net Zero Emissions by 2050 Current Policies Stated Policies = ==@==EU Impact Assessment
Stated Policies Scenario (nykyiset ilmoitetut politiikkatoimet): EU:n rooli ja ilmastotavoitteet:
« Oljyn kysynta saavuttaa huipun (noin 102 miljoonaa barrelia paivassa) vuonna 2030, minka jalkeen alkaa * EU:n osuus globaalista 6ljyn tarjonnasta on noin 9 %.

asteittainen lasku.
* EU:nilmastolaki on oikeudellisesti sitova ja linjassa Pariisin sopimuksen
* Sahkdautojen globaalit myyntimaarat ylittavat 50% vuoteen 2035 mennessa (nykyaan noin 20%); talléin noin kanssa.
840 miljoonaa sahkbdautoa korvaisi noin 10 miljoonaa barrelia 6ljya paivassa, padosin Aasiassa ja Euroopassa.
Kasvihuonekaasujen vahennystavoitteet:
+  Oljyn kayttd petrokemianteollisuudessa ja lentoliikenteessa jatkaa kasvuaan lapi vuoden 2035 ja vield vuoteen
2050 asti. » —55 % vuoteen 2030 mennessa
» —90 % vuoteen 2040 mennessa

IEA (2025), World Energy Outlook 2025, IEA, Paris | EU Impact assessment on a 2040 Climate Target > llmastoneutraalius vuoteen 2050 mennessa



Nykyinen markkinaymparisto EU:ssa S&l

EU:n nykyinen energiajarjestelma on yha vahvasti riippuvainen fossiilisesta energiasta.

Simplified EU Energy Balance 2023 Energiasiirtyma on jarjestelmatason muutos, joka
vaikuttaa seka energian tarjonta- etta kysyntapuoleen. Kuin
Low-emission energy _—____ 500 99 . h t . . t . t d
s /g 500 99 myos s!‘| gn, m.l en energlaajge aan Jg vargs oidaan
Production ™wh \ kysynnan ja tarjonnan tasapainottamiseksi.
6452 == 520 100
Electricity - 7a TWh % fossil
TWh production Electricity Aviation” - « ses .
3105 I ' EU:n nykyinen energiajarjestelma:
TWh Iy~ F 3050 93
e i metossit . . o o
70 % energiasta jalostettuja oOljytuotteita ja
— maakaasua.
L"I ."_ .',
Import Fossilenergy L )]E 21—5\.\%0 %&-ilsit . . . .
14140 12900 Industry * Sahkontuotanto (2024): 47 % uusiutuvia, 23 %
TWh TWh . . 0 vere .
ydinvoimaa, 30 % fossiilisia.
ifi
|IJ——|ﬁ
Crude oil : o Residential 4%)#0 °;':-:f30?sit Kysyntapuolella:
Oilrefiningand 2 and
Petrochemical E Services
- * Oljytuotteita kulutetaan paaasiassa lilkkennesektorilla:
Distribution and tielilkenteessa, merililkenteessa ja lentoliikenteessa.
Supply E—  — Demand

balancing

* Maakaasua kaytetaan eniten teollisuudessa ja
rakennuksissa.
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Energy Demand and
-mix Scenario
(TWh)
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EU:n Ambitio, Net-Zero emissions by 2050

EU:n pelisuunnitelma 2050: Nestemaiset bio- ja synteettiset e-polttoaineet (eFuels) merenkulkuun ja lentoliikenteeseen. Muut sektorit pitkélti sdhkoistetaan.
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2) Passenger cars and Heavy-Duty Vehicles

EU:n vuoden 2040 ilmastotavoitteen vaikutusarvio - tulevan
markkinaympaériston yleiskuva:

Maarittelee EU:n ilmastopolitiikan strategisen suunnan.
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Road transport 2

Kuvaa odotettavissa olevat sektorikohtaiset muutokset.
Tarjoaa skenaarioihin perustuvia nakemyksia energiankysynnasta,
polttoainejakaumasta ja paastojen kehityspoluista.

Chart data: EU Impact Assessment 2040
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Energy performance for buildings

Reaalimaailman tekijat seka lyhyella, etta pitkalla aikavalilla
vaikuttavat siihen, miten tama siirtyma etenee.

Siksi meidan on jatkuvasti seurattava ja vaikutettava seka
Euroopan, ettd Pohjoismaiden energiajarjestelman kehitykseen.
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Market Demand | Nordics, Road Transport

Finland Sweden
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= Gasoline mDiesel = HVO Biogas 2015 2020 2023 2030 2035 2040 2045 2050
® Ethanol ®Electricity ®m Hydrogen ® Gasoline mDiesel mBiofuels m Biogas m Electricity ®RFNBO
Baseline scenarios for energy and climate Scenarier dver Sveriges Energisystem 2025
policy package towards zero emissions 2024 Average of 4 scenarios
WEM scenario https://www.hiisi2035.fi/ https://www.energimyndigheten.se/energisyst

em-och-analys/framtidens-
energisystem/langsiktiga-scenarier/

Datasets with more detailed information available
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m Gasoline mDiesel mElectricity m Gas mHydrogen mQOther

TP rapport 1846/2021
https://www.toi.no/getfile.ohp?mmfileid=68510
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https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/framtidens-energisystem/langsiktiga-scenarier/
https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/framtidens-energisystem/langsiktiga-scenarier/
https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/framtidens-energisystem/langsiktiga-scenarier/
https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/framtidens-energisystem/langsiktiga-scenarier/
https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/framtidens-energisystem/langsiktiga-scenarier/
https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/framtidens-energisystem/langsiktiga-scenarier/
https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/framtidens-energisystem/langsiktiga-scenarier/
https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/framtidens-energisystem/langsiktiga-scenarier/
https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/framtidens-energisystem/langsiktiga-scenarier/
https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/framtidens-energisystem/langsiktiga-scenarier/
https://www.hiisi2035.fi/
https://www.toi.no/getfile.php?mmfileid=68510

HDV kayttovoimakatsaus Pohjoismaissa 3/2026

Kaluston maara raskaassa liikenteessa (HDV = Heavy Duty Vehicle) Kommentit
Elit;frr.’é Compressed  Liquified Osuus luvanvaraisesta yli 12 ton °  SUEMESHE emymEeE mell £ 000 [weme-

Biogas Biogas

autoa. Diesel on ylivoimaisesti hallitsevin
kayttovoima raskaassa kalustossa (HDV).
Dieselilla operoivat yritykset voivat ottaa helposti
kayttdoon uusiutuvan dieselin.

Vehichle raskaan liikenteen kuorma-autoista

BEV BEV | CBG | LBG

. Raskasta kalustoa on sahkoistetty (BEV)
paaasiassa kaupunkijakelussa seka lyhyissa
alueellisissa tai kaupunkien valisissa
kuljetuksissa.

149 0% | 1,2% | 1,7%

. Kaasukayttoisten (CBG/LBG) kuorma-autojen
markkina on kasvanut nopeimmin, silla ne
soveltuvat seka edelld mainittuihin
kayttokohteisiin, etta pitkdn matkan ja
raskaamman paan suoritteisiin.

1129

“ Disclamer: Ruotsin ja

Norjan data ei yhta ajan
tasalla kuin Suomen, seka

} luvuissa sisalla myos alle
12 ton kuorma-autoja.

. Tayssahkodisten kuorma-autojen osuus uusista
rekisterdinneistd Suomessa oli noin
3 % vuonna 2025.

1899

. Kaasukayttoisten ajoneuvojen osuus uusista
rekisterdinneistd Suomessa oli noin
9 % vuonna 2025.

e d

— Noin 29 800 kuorma-autoa luvanvaraisessa liikenteessi (yli 12 ton, Lahde: SKAL) — -







Miksi LBG eli ——
hesteytetty biokaasu?

= Saavutetaan jopa yli 90% vahenema (energian WTW)
kuljetusyrittajan omissa tieliikenteen
hiilidioksidipaastoissa (CO,)

= Maturiteetiltaan kohtalaisen kypsa vaihtoehto

= Tuetaan Pohjoismaista, puhdasta ja omavaraista
energiantuotantoa ja tydllistetaan ihmisia

= |uodaan positiivisia vaikutuksia koko arvoketjuun
kiertotalouden avulla

= Mahdollistaa kuljetusyrittajan liliketoiminnan kasvun
kustannustehokkaan ja kestavan energian avulla
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St1 Biogas LBG jakeluverkosto
rakennetaan palvelemaan Pohjoismaisia
asiakkaita Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa

 Tavoitteena 51 aseman pohjoismainen LBG verkosto
vuoden 2028 loppuun mennessa

* Noin 100 M€ investointi verkostoasemiin

* Sjjainneissa korostuu keskeiset paavaylat,
kumppanuudet sekda olemassa olevien St1 asemien
sijaintimahdollisuudet

« Asemahanke vaatii kuntatasolla aina
kaavoitusprosessin lapikaynnin, mika itsessaan haastaa
toteutuksen aikataulua merkittavasti = asemien
toteutus seka lopullisten sijaintien etta aikataulun
osalta erittain vaikea arvioida vuotta 2026 pidemmalle
ajalle



MSBiogas St1 Biogas LBG asemaverkoston kehitys

Asemaverkosto nyt Uusi asema 2026 @ Tavoite
Ménts&la mf=  Imatra w=—  Q2/2026
Hameenlinna, littala -lz Riihimaki -I: Q4/2026
Salo, Halikko Seindjoki Nurmo -|— Q4/2026
J6nképing, Torsvik Pori Honkaluoto wf= Q4/2026
Aanekoski, Hirvaskangas Vantaa Ojanko m— Q4/2026
Vantaa, Voutila Trondheim, Klett ol Q472026

Herrbeta

Arvika

Kristiansand, Lonelier
Jordbro

lisalmi

Liminka, Tupos

Koppang

bl T

Liperi Ylamylly

St1 Biogas asema avoinna
NTI St1 Biogas asema tulossa

HUOM. Asemien tavoiteaikataulut avaamiselle suuntaa antavia
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mainen Uusiutuvan Dieselin verkosto

A Yo




Miksi RE HVO Diesel?

Yksi uusiutuvan dieselin kaytdn tarkeimmistd eduista on se, ettd HVO on
suora korvaava polttoaine, jota voidaan kayttaa olemassa olevissa
dieselmoottoreissa ilman mitdan muutoksia. Helppo ja konkreettinen
valinta vahentamaan yrityksen ajoneuvokaluston logistiikan paastoja.

U Alhaiset paikallispaastdot (NOx, hiukkaset, HC)

U Vahentaa CO,-paastdja jopa 90 %

U Puhdistaa moottoria ja pitda suuttimet seka palotilat puhtaina, myds
talvella (moottori kdy taydella teholla) !
L
U Leimahduspisteen (setaaniluvun) arvo yli 70, kun perinteisen dieselin @ l®

setaaniluku on markkinoilla noin 51 2 Parempaa suorituskykya

HVO Diesel Diesel

¥

HVO

Uusiutuva diesel
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Nordic St1 RE Diesel network + Europe (Shell)
Q  Sthlla on laaja HVO-verkosto Pohjoismaissa, yli 100 asemaa, jotka ovat valmiina palvelemaan kuljetusalan kasvavaa uusiutuvien tarvetta
O Shellin partneriverkoston ja St1 Business -kortin avulla kykenemme tarjoamaan asiakkaillemme paasyn myds Euroopan HVO-verkostoon
Ruotsin verkosto Suomen verkosto Euroopan Shell kumppaniverkosto
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https://st1.se/hitta-station?q=hvo
https://st1.fi/asemahaku?q=dieselHVO
https://www.shell.com/business-customers/shell-fleet-solutions/how-can-we-help/shell-site-locator.html




St1 Lataus

St1 asemat ovat kaikki esteettdémid, mika takaa myos paasyn
isommalla kalustolla. Ruudut ovat 3,6m leveita.

Asemat ovat suuria, tehokkaita ja helposti [ahestyttavissa:
o 4-12 latauspistetta
o Teho 600-1200kW

Talla hetkella kaikki asemat rakennetaan Kempowerin 400kW
latureilla

Jokaisessa laturissa korttimaksupaate ldhimaksulukijalla
Yritysmaksaminen mahdollista St1 Business mobiilisovelluksella
Lidhimaksaminen St1 Business -kortilla @2/2026

Tavoite on rakentaa St1 Latauslaitteet kaikille miehitetyille asemille

Latausverkosto tarjoaa jo hyvan kattavuuden Suomen paateiden
varsille

Ensimmaisen vaiheen latauspisteet on sijoitettu vastaamaan
kysyntaan kaupunkien valisessa liikkumisessa

Toisessa vaiheessa rakennetaan paljon suuriin kaupunkeihin
Raskaan liikenteen latauskonsepti tekee tuloaan



Markkinoiden dynaaminen kehitys

Stl:sen rooli sahkoistyvien ajosuoritteiden mahdollistajana

Vehicle fleet development scenario Road transport electricity consumption in
2024, GWh
Combination vehicles, fleet 2022-2060
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19 %
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® 25000
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Z

5000
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Road transport PEIKKO-WEM 21.12.2023 Traficom Alternative fuels market review 12/2025
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HDV lataamisen maturiteetti

Mika latausnopeus on tarpeeksi CCS teknologian kalustossa?
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(% Potentiaaliset HDV latauspaikat Suomessa

Palvelu Palveluasemilla lataaminen mahdollistaa my0s
Sijainti kuljettajan lataamisen HelmiSimpukan ja

asema Rahtarisaunojen palveluiden aarella.
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Q2 2026

Kuten Norjassa, raskaiden ajoneuvojen (eHDV) latausverkosto
voisi kehittya Suomessa St1:n olemassa olevien asemien
kautta, kattaen TEN-T-verkoston tarkeimmat osuudet.

Markkinan kehittyminen vaatii tiivista sidosryhmayhteistyota,
asiakasymmarryksen lisaamista seka sitoutumista.

Norjan operoinnista Suomen laajennukseen ()
Oppien skaalaus ®
o - Q
Suomen potentiaalisissa latauspaikoissa on
huomioitu ja varattu verkkokapasiteetti raskaiden
sdhkbéajoneuvojen (eHDV) latausta varten. a ‘
: Q
Q Q ~ R
Q Q
\) © ol
g Qs ge——20
QO
e )
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LATAUKSEN KOKONAISHINNAN VERTAILU

Huomion arvoista: hintaero johtuu eri kustannusrakenteista, operointimalleista, odotuksista ja latausnopeudesta

JULKINEN SUURTEHOLATAUS
(HPFC / MCS)

HOME DEPOT / OMA TERMINAALI

Julkisen suurteholatauksen hinta perustuu
monipuoliseen kustannusrakenteeseen

Asiakas vertaa latauksen hintaa paaosin
sdahkon hinnan perusteella

4} Sahkon hinta 7% Nopea, luotettava suurteholataus (400 kKW — MW / MCS)
Hidas tai keskilataus (esim. AC / DC 50-150 kW) . Sahkon hinta
S Ll ol -
@ Omaan kayttéén omalle kalustolle tai myods SEIEAVEACl ISR SEE [ S
liikennditseville alihankkijoille e Tehomaksut
= Lataus tapahtuu ennalta tiedossa olevalla Latausinfran investointikustannukset (CAPEX)
aikataululla f Asemien huolto- ja yllapitokustannukset (OPEX)
Kulut ndhdaan helposti ja ovat osittain hallittavissa O Energiahavikki (5-10 % lataustapahtumasta)
. i L. ) ) Lataustapahtumien laskutus ja jarjestelmakulut
Latausinfran investointikuluista vastaa joku muu, ) ) )
=1 Verot ja muut viranomaismaksut

kuin kaluston TCO-laskelman tekija

INVESTOINNIN TAKAISINMAKSU JA TEKNOLOGIAN EPAMATURITEETTI
Investointien takaisinmaksu latausaseman elinkaaren aikana (10 v.) ¢ Paivitysinvestoinnit jalkikdteen ¢ Teknologia kehittyy nopeasti - epavarmuus lisaa riskia
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