"Success in creating Al would be the biggest event in human history.
Unfortunately, it might also be the last, unless we learn how to avoid the risks."

-Stephen Hawking-
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MIKA NYT ON MUUTTUMASSA? MIKSI AI?

1. Tekoaly + Big Data Mita muutoksia ja mahdollisuuksia lisdantyva tekoaly ja datamassat tuo mukanaan?
2. Autonomiset jarjestelmat Autonomia ja robotiikka maa-, ilma- ja meritoiminnassa

3. Avaruusteknologia Satelliittipohjainen viestinta, tiedustelu ja navigointi. Reaaliaikaisuus.

4. Parveilevat droonit Koneparvien kayttd osana sotilastoimintaa

5. Hypersooniset aseet Erittain nopeat ohjukset ja niiden torjuntakeinot

6. Tulevaisuuden energiamuodot Millaisia ratkaisuja tulee ja mihin kaytetadan, mm. vetykenno

7. Kvanttiteknologiat Laskennan, havainnoinnin ja tietoliikenteen ratkaisut, kyber

8. Bio- ja ihmisen kyvykkyyttd parantavat Miten ihmisen kyvykkyytta voidaan parantaa, millaisia bioaseita voi tulla
teknologiat

9. Uudet materiaalit ja valmistusmenetelmat Lisdavan valmistuksen menetelmat, itsekorjautuvat materiaalit yms.

10. Seuraavan sukupolven viestintaverkot 6G-verkot, optinen tiedonsiirto, droonit ja avaruus / kaiken verkottuminen

11. Avaruus- ja kvanttiteknologiat Satelliitteja hyddyntava kvanttiviestintd, avaruussensorit yms.

12. Tekoaly ja kyberteknologia Milla tavoin tekoalya voi hyddyntaa kyberpuolustuksessa ja hytkkayksessa?

13. Generatiivinen tekoaly ja info-vaikuttaminen Millaista vaikuttamista ja huijausta voidaan toteuttaa tekoalyn avulla?
14. Tekoaly ja hyperverkottuminen Suuri maara langattomia laitteita ja sensoreita, mita voidaan tehda?

15. Ihmisen ja koneen vuorovaikutus Mita lisatty todellisuus, metaversumi ja immersiivisyys tuovat toimintaan ja
koulutukseen?

Koonnoksen on laatinut Teknologiaennakoinnin professori Marko Hoyhtya
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TAUSTALLA DATA- JA TEKOALYSTRATEGIA

Kehityslinjat Keskeiset muutokset Strategiset tavoitteet Tavoitetila 2032

1. Daté_’_ Ja _tekoéily _ - Tekoaly ja analyyttiset
operatiivisissa toimintoketjuissa kyvykkyydet
Datan hallintamalli
2. Hallinnollisten prosessien
virtaviivaistaminen Datan yhteiskayttaminen ja

yhdistaminen

Dataohjautuva johtaminen
Puolustusvoimia
johdetaan datakeskeisen
tietojohtamisen
menetelmin turvallisesti.
Teknologia ja kattava
dataintegraatio
mahdollistavat tiedon
laaja-alaisen
hyddyntamisen, jota
henkilostdon osaaminen ja
yhteistyo tukevat.
Tekoaly ja automaatio
vahvistavat

Yhteen toimiva tiedonvaihto
kaikissa toimintaymparistoissa

Tehokkuuden parantaminen ja
rutiinitehtavien automatisointi

- _ Datainfrastruktuuri
3. Tukialy toiminnan tukena
( Data- ja teko#lykeskus , Yhtenaisen tiedon hallinnan

varmistaminen elinkaaren
aikana

suorituskykya, tuovat

etua taistelukentalla ja

vapauttavat resursseja
ydinteht&viin

Tietojohtamise | kulttuurin ja
osaamisen k :hittaminen

4. Osaamisen kehittaminen

Kyky hyodyntaa tietoa
turvallisesti

Strategia maarittaa tavoitteet ja suunnan — Dataohjelma kaytannon tekemisen — TAOK vauhdin ja hallinnan
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Datajohtaminen Puolustusvoimissa
PV DMBOK™* tai PV DG* — g

v

Datan
3 o ) Ohjaus ja Tiedon kasittely ja
 Haastateltiin n. 40 Puolustusvoimien edustajaa johtaminen " hallinta (" operoint
datajohtamisen nykytilasta ja tavoitteista.
« Laadittiin Puolustusvoimien datajohtamisen kasikirja « TomeeeEr
(luonnos 0.5), joka huomioi mm. Naton datakeskeisen —
TOIMINTA-
toiminnan periaatteet ja vaatimukset. s 6 - VASTUUT
Tiedon varastointi - leto-
» Kasikirja kuvaa datajohtamisen osa-alueet ja niiden J2 hyodyntaminen SIS
merkityksen Puolustusvoimien toiminnalle (kts. kuva), , B_Dm
keskeiset tehtavat, roolit ja vastuut. e S o
I . .- . . . . o . oimivuus mallintaminen
» Kasikirja tyostettiin hydodyntaen laajasti kaytettya t
DAMA Internationalin DMBOK —ké&sikirjaa aihealueen et it
parhaista kaytanndista. Myds NATO kayttaa samaa riectiotee
|Ahdetta datatoiminnan jaottelussa. s ban Tetotvais
i I : i ; : sailyttaminen kayttos-
- Datajohtamisen toimintojen jalkautus v valtuudet

Puolustusvoimiin kaynnistyy 2026 alussa.

5. 4.
Ydintiedon Tietosuoja
hallinta

— SEURANTA MAARAYKSET
Digilsaaiohiema (010 *PV Data Management Book of Knowledge MITTAAMINEN | OHJEET
*PV Data Governance



https://pvtyotilat.tuve.fi/sites/digitsto/Jaetut%20Asiakirjat/1-Data-AI-Toimeenpano/1-Valmistelumateriaali/Yleiset/Datanhallintamalli/K%C3%A4sikirja/PV_Datajohtamisen%20k%C3%A4sikirja_luonnos_v0.5_kommentoitavaksi.docx?web=1

MIHIN TEKOALYOSAAMISKESKUSTA TARVITAAN?

\

IHMISET

PROSESSIT

PALVELUT

TEKNOLOGIAT

EKOSYSTEEMIT

AIKA START 2026 I0C 2028 FOC 2032

15.04.2026




Tavoitetila on

NATO Data-centric

Reference
Architecturen
mukainen.

Datajohtamisen
kaytantdjen
jalkautuksessa
huomioidaan
toiminnallinen ja
tarvittavien ICT-
kyvykkyyksien
nakokulma.

Digitoimisto
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[ ANALYYTTINEN TIETOTUOTE ]

TIETOTUOTE | |

ANALYYSIT, ENNUSTEET l

\ 4

TIETO-
ARKKITEHTUURI

\ 4

ANALYTIIKKA JA TEKOALY

TIETOALLAS (Data Lakehouse)

KAYTTOVALTUUDET

Tiedon hyddyntaminen
ja paatbksenteko

Analytiikka

Tavoitetilassa - Data siiloista yhteiseksi paaomaksi

-

A

A

JA TIEDON
MALLINTAMINEN

\ 4

INTEGRAATIOT JA YHTEENTOIMIVUUS

Datan hallinta

TIETO-
KATALOGI

TIETO-
KATALOGI

Toimialue 2

Toimialue 1

TIETO-
KATALOGU

N R
’ TIETO-
TURVA

A

A

J U J

Ulkoinen tieto
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Operatiivinen
toiminta

NYKYTILA

[ TAvoITE

YHTEISET
DATA
GOVERNANCE
KAYTANNOT




Esimerkki tavoitetilan toiminnasta
"MDO = Datan hallintaa (NATO ACT)”

Paaesikunta

Yhteiset datajohtamisen
kaytadnnot ja data-alustat

Toimiala/ PUHA/ PEAL / TAOK

mahdollistavat eri PV- KAYTTOVALTUUKSIEN HALLINTA / DATA-CENTRIC SECURITY
toimialojen tietotuotteiden

ja raakatiedon
yhdistamisen,
analysoinnin seka

tekodlyratkaisuiden .  . GG 0 Raakadata

hyodyntamisen.

C. Hyoédyntaminen

™ ,
Integraatio- Esikésittely Data Lake 4 Analytiikka A Tietotuote- "I.'ledo[\m
alusta & tekoily katalogi e

1- |I|| TILANNEKUVA

ANALYYSI

Ajantasa}ine_n tieto, ) A. Operatviset ; Covetius TR
automatisoitu analytiikka jarjestelmat 1
. ' . ANALYYSI
ja tekoalyratkaisut

mahdollistavat

paatoksenteon

nopeuttamisen ja Y A. Operatiiviset
P J

nopeamman - - \ SUUNNITELMA

ongelmanratkaisun. g - i ' Raakadata

8-«

G API J
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Al Governance -dokumentaatio

Data- ja tekodlystrategia -dokumentti

) Al
H ’ STRATEGIA

~ o
)1~ Miksi

S

+ Tekoalyn hyddyntadmisen visio ja
tavoitteet

* Nykytila ja tavoiteltu muutos
* Al-kehittdmisen tiekartta
+ Organisaatio ja resurssit

 (Osaamisen kehittaminen
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Al-Hallintamalli -dokumentti

Al

POLITIIKKA

Mita

g 4
‘-—— ‘)

D —

s

e Soveltamisalue

* Organisaation rooli tekoalyn
hyddyntajana

« Tekoalyn kayttbperiaatteet

« Sallitut ja kielletyt kayttotapaukset
+ Tekoalyn vaikutukset ja riskit

* Immateriaalioikeudet

e Vastuu Al-hallintamallista

4 o S Al
.
=k HALLINTAMALLI

Toimintaympariston vaatimukset
Hallintorakenne, roolit ja vastuut
Seuranta- ja raportointikaytannot
Riskienhallinta

Tekodalyn vaikutusarviointi

Datan ja ICT —resurssien
dokumentointiohje

KehittdAmisohje (elinkaari)
Jatkuva kehittaminen

Viestinta



TEKOALYOSAAMISKESKUKSEN TEHTAVAT

TAOK TUKIPALVELUT TAOK OMA KEHITYSTYO

Datan hallintamallin tuki Toimintatapamallien
(Data Governance) /

ketterdittaminen
Tuki TKI-toiminnalle ja '
kayttotapausten evaluoinnille /

/ Agenttiverkoston kehittaminen

Datan tallennus, jalostus ja jakaminen /

Tuki testaukselle, hyvaksynnalle
Ja tuotteistamiselle /

Suora asiantuntijatuki projekteille

TAOK VASTUU JA HALLINTA ﬁ%

Datan hallintamallin toimeenpano "TAOK AGENTTI"
ja ohjaus (Data Governance)

Arkkitehtuurin hallinta ja yllapito / ﬁ%

Ekosysteemi- / sidosryhmayhteisty6 /

TR ICCM

"TAOK AGENTT!"

“poLnsi

DeS1 JA
vAgsrongro
VIRASTO

Osaamisen ja tukialyn kehittaminen

Tekoalykehityksen tilannekuva /

‘@’ Y J— . @

15.04.2026 9



Koska kannattaa tekoalyllistaa?

PAAMAARAT
Onko ongelma riittavin Onko kyseessa toistuva Onko tavoitteet selkeita,
haasteellinen? prosessi / toiminto mitattavia, saavutettavissa?

RESURSSIT
Onko opetusdataa Voidaanko toteuttaa Saadaanko rahalle
saatavissa? kokeillen? / vastinetta? PAIKKA
REUNAEHDOT

Turvallisuus? Yhteensopivuus? Hyvaksyttavyys?




Esimerkki Ekosysteemista tutkimuksessa
- A%Gile—Autonomous Artic Ground Vehicle

Q GNSS FREE Ky

(@) %

Q@ %
>S4 Millog

MAAVE SRS
" Legacy-jarjestelman @vg
uusiokaytto?”

"Elinjakson hallinta”

%1 YLIOPISTO

UNIVERSITY OF TURKU
"Ohjelmointi ja algoritmit”

"Konstruktiivinen tutkimus” D'?/I/G Zéé
o /I’ Metropolia

DIGITALIZATION PROGRAM University of Applied Sciences
"Bilotti-rahoitus” “Integraatio ja asennus”

<§6 g}:ﬁ@ TURUN
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SUUNNITELTU ORGANISAATIO VUONNA 2026

Sic Parvis Magna !

Teknologiaennakointi, KV YT
ekosysteemien luominen

TAOK
johtaja
opimus NestAl,
Datavastaavat | Digia
20-30 hlé

[ T T 1 _——— |
- r =TT
Kehittamis- Tekninen Kumppanuus- D?L?FQ};?QEE' Projektijohtaja : Ratkaisu- Koulutus-
johtaja paallikko johtaja johtaja (C2) 1 arkkitehti paallikké
4
Pilotointi  Testaus ja Soplmukset Ohjeet; Datan Integrointi Osaamisen

TK& hyvaksynta YT, IPR prosessit hallinta kehittaminen
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